
⽇本慢性期医療協会 介護職員のキャリアパスモデル 

職層 雇用形態 役 職 役 割

期 待 基 準 ・ 任 用 の 要 件
賃金レンジ
（ 年　収 ）

段階的に期待される能力
能力をフォローアップする研修

求められる資格等 経 験 評 価
主要団体による OFF-JT OJT

経営 施設管理者 運営責任

35. 経営マネジメント   → 経営マネジメント研修 Ⅰ・Ⅱ・Ⅲ

－ － 10年以上
推薦

理事会選任
○○○万円 ～○○○万円

34. 指導者育成   → 福祉施設長専門講座

33. 戦略策定   → 指導指針会計実践的決算講習

32. 財務管理   → 指導指針会計実践的基礎講習

31. 意思決定   → 社会福祉法人経営者研修会

管理

正
規
職
員

副管理者 運営管理

30. 組織マネジメント

－ － 8年以上

推薦
人事考課
試験・面接

○○○万円 ～○○○万円

29. 運営管理   → 社会福祉施設運営管理職員研修

28. 施設管理

27. 法令順守

26. 使命遂行

監督 介護長
介護監督
スーパー
バイザー

25. 部門マネジメント

エキスパート
研修

認知症介護実践
リーダー

5年以上 ○○○万円 ～○○○万円

24. リーダー育成   → スーパーバイザー養成研修

23. 教育管理   → 認知症介護実践リーダー研修

22. 危機管理   → 感染症に関する研修

21. 労務管理   → 雇用管理責任者講習

上級

パ
ー
ト
・
非
正
規
職
員

主任
介護業務
付帯業務
指導責任

20. チームマネジメント   → 社会福祉施設指導職員特別研修

リーダー
研修

医療介護福祉士
介護福祉士実習指導者

介護福祉士
3年以上

推薦
人事考課

○○○万円 ～○○○万円

19. 制度理解

18. 教育指導   → 介護福祉士実習指導者特別講習

17. 基礎医療知識   → 医療介護福祉士認定講座

16. プレゼンテーション

中級
主任補佐

（一般職員）

介護業務
付帯業務
介護指導

15. リーダーシップ   → 中堅職員フォローアップ研修

スキルアップ
研修

ユニットリーダー
認知症介護実践者

1年以上

人事考課

○○○万円 ～○○○万円

14. 技術指導   → ユニットリーダー研修

13. 業務遂行   → 認知症介護実践者等研修

12. 解決改善

11. 問題発見   → 社会福祉施設中堅職員研修

初級

短
時
間
パ
ー
ト

一般職員 介護業務

10. 自己表現   → 新任職員フォローアップ研修

現任研修 ヘルパー1級 1年未満 ○○○万円 ～○○○万円

09. 基礎介護技術

08. 日常援助技術

07. 介護知識   → 介護職員基礎研修課程 Ⅰ

06. サービスマナー

補助 研修生 介護補助

05. 自己管理   → 接遇推進者養成研修

新任研修 ヘルパー2級 0.5年未満 ○○○万円 ～○○○万円

04. コミュニケーション   → 社会福祉施設新任職員研修

03. 観察

02. 傾聴

01. ビジネスマナー


	キャリアパス

